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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun lstiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz daékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarnm;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin &fakini sarmigsa cgelik zirhh duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disgi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gegme, tani!
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan:.
Verme, dinyélan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Céani, canan, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rihumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun (istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yasim;
Figkirir rih-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkin ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imKkin ve seriit, ¢ok nimiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kisesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriit iginde dahi,
vazifen; Turk Istikldal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Ulkemizin "Umut Cigekleri"ni milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, cagdas egitim imkanlari ile donatilip,
gelecege timitle bakan nesiller olarak yetistirmek en 6nde gelen hedefimizdir. "Iyi bir nesil, iyi bir egitimle
olur; iyi bir egitim de iyi bir planlama ile olur." felsefesi bizim igin 6nem arz etmektedir.

Diinyada meydana gelen toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlardaki degisimler tiim
kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Insan kaynagimizin etkinlestirilmesi, egitim diizeyinin yiikseltilmesi ve ekonomik kalkinmay1
destekleyecek nitelik kazandirilmasi, yaygin egitimin de her bolgede kalitesinin artmasi, teknolojiye erisim
kolaylasmasi ve egitim normlarinin nicel ve nitel agidan yiikselmesi egitimin her kademesinde 6nem
kazanmustir.

Egitimde bireylerin ihtiyaglar degistik¢e, merkezi ya da merkezi olmayan ulusal planlamanin rolii de
degismektedir. Ciinkii geleneksel egitim sisteminden uzaklasan egitim sistemimiz belirleyici rolii olan
"Planlama’nin 6nemini artirmig ve stratejik planlamay1 egitimin her alaninda zorunlu hale getirmistir.
Bununla birlikte stratejiler de degismistir. Degisen stratejilerle birlikte egitim planlamasi daha somut ve
analitik temelli modellere doniismiistiir. Egitim kurumlariin kendilerinden beklenen iglevleri yerine
getirebilmeleri, iyi bir planlamay1 ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Egitim planlamasinin amaci ise egitim sektoriindeki darbogazlar ortadan kaldirmak icin diisliniilen
¢oziim yollarinin sonuglarin kestirmek, uzun dénemli bir planin genel ¢ergevesini hazirlamak, s6z konusu
genel cerceveye dayali amaglar1 saptamak ve bu amaglar1 gergeklestirmek ve islevsel hale getirmektir. Bu
anlamda olusturulan Stratejik Planimiz Bogazliyan Ilgemizin kaynaklarini1 daha verimli bir sekilde egitime
yansitarak yeni firsatlar ortaya ¢ikaracaktir.

Bogazliyan ilce Milli Egitim Miidiirliigii koordinatérliigii ile 6zenle hazirlanmis olan "2015-2019
Dénemi Stratejik Plani'nin olusturulmas: siirecinde bu ¢alismada emegi gegen tiim personelime tesekkiir
eder ve Bogazliyan' a hayirlar getirmesini temenni ederim.

ihsan ERDURUCAN
BOGAZLIYAN KAYMAKAMI
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GIRIS

@Gindmiz didngasinin megdana getirdigi gelismeler bdtin alanlarda oldugu gibi ¢gitim ve ydnetim
alanlarinda da geni ihtigaglar megydana getirmistir. 5018 sayilt Ramu Mali Yonetimi ve Rontrol Ranunu ilg kama
mali gonetimi anlagist getirilmistir. RKamu gdngtiminde yasanan mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda plani
hizmgt dretme, Ralkinma planlart ve programlar ilg belirlgngn politiRalari, Rurulus ddzeyindg somat is
programlarima ve bdteglere dagandirma, uggulamalart gtkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetlgme
surgei daha da Ongm Kazanmistir. Stratgjik planlama, bu faaliyetlegrin Kamu Raruluslart tarafindan
gdrdtdlmesinde temel bir arag olmaktadir.

Degisim ve gelisim sdreclerinin hiz Razandigi cagimizda; bu sdregleri dogru ve hizli algilagan toplumlar,
6ned ve Onder olma yeteneRlgrini  artirarak, toplumlarimin ¢konomik, sosgyal, Rdltdrel ve ddsinsel
gergksinimlgrini Rarsilagabilmektedirler. Bu degisim ve gelisim sdrgcindg, lider bir dlke olabilmemiz, her alanda
algilama vg reaksigon veregbilme yetengklerimizi gelistirmemize baglidir. Bunun i¢in Rurumlarin sahip olduklar
insan Ragnaklarmi nitelikli isgdedneg dondstdrmesi gergkmektedir,

€gitim Ogretim faaligetlgrinin  sdrgkli  gelistirilmesi, igilgstirilmesi ve verimliligin  artmasi, ¢gitim
karamlarimizin fiziksel ve donanim geterliliklgrinin gelistirilmesi, hizmet ici ¢gitim goluyla okullarimizda ggitim-
Ogretim Ralitgsinin artiriimasi, calisanlarimiza Ralitg bilineinin Razandiriimasi icin ilegmizin tdm Ragnaklarini
hargkete gecirmeye ve her birggin egitim olanaklarindan adaletli bir sekilde yararlanmalarmi saglamaya
calisigoruz.

ilee Milli €gitim Maddarldgd olarak stratejik planlama surgeing uggun olarak hazirladigimiz tdm
faaligetlgrimizin {tatdrk ilke ve inkilaplary, Milli €gitim Temel Ranunu’nda belirlgngn ilke ve amaclar, kalkinma
planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda olmasini temel amag olarak
begnimsemekigyiz.

Komisyon Uyelerimizlg hazirlamis oldugumuz 2015-2019 Stratgjik Planimizi, Mdaddrldgiamizin gelecege
gonelik vizgonunu olusturarak, gdrdttdgdmdz faaligetlerin  amaclarmi, Oledlgbilir hedeflgrini dnegden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda performansinin dledlmesini ve bu yonde Ragnaklarimin gtkin verimli bir
sekilde kullanilmasini saglayacaktir.

Bu calismada yer alan tdm arkadaglarima tesekRdr edigorum.

. Mehmet BOZPHEG
Ilce Milli Egitim Miidiiri
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A. BOGAZLIYAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Planlama, eldeki verilere, gecmiste edinilen tecriibelere ve gelecege dair dngoriilere dayal
olarak belli amag veya amaglar dogrultusunda gelecege dair karar verme olarak tanimlanabilir.

“Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yonetim ise, kuruluslarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun
amaglar ile bunlara ulasmayr mimkin kilacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrica olgulebilir
kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmeleri sirecini ifade eden katihmci
esnek bir yonetim yaklasimidir. Daha basit terimlerle ifade edilecek olursa stratejik planlama,
kuruluslarin, “neredeyiz?” “nereye ulasmak istiyoruz?”, “ulasmak istedigimiz noktaya nasil
gideriz?” ve “basarimizi nasil 6lceriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama siireci olarak da
ifade edilebilir.

5018 sayih kanun ile yeniden tanimlanan bitce sirecinde stratejik planlama,
performans programi, performans esasli biitgeleme ve faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak
benimsenmistir. Bilindigi gibi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalari zorunlu kilinmis, Devlet Planlama
Teskilati Mustesarligl da stratejik plan hazirlamakla ylkimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama slrecine iliskin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. DPT Miustesarligi tarafindan
hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”,
26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yurirlige girmistir.

Buna gore; stratejik planlama c¢alismalarinin, kapsamdaki tim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde ylritilmesi planlanmistir. S6z konusu gecis
takvimine gore, Bakanligimiz 2010-2014 vyillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini, 31.01.2009
tarihinde hazirlamistir.

Bogazliyan ilge Milli Egitim Miiduirliigii 2015-2019 Stratejik Plan;

e 10/ 12/ 2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler,
e 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik

Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”,
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e Devlet Planlama Teskilati tarafindan Haziran 2006’da yayinlanan “Kamu idareleri icin

Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu”,

e Milli Egitim Bakanlg: Strateji Gelistirme Baskanhginin 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26

Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi”

yukarida bahsedilen yasal ¢cerceveler dogrultusunda hazirlanmistir.

Planlamanin Planlanmasi Ve Ekiplerin Olusumu

2013/26 nolu genelge ile ilce Mili Egitim Midiirliigiimiiz ve okul/kurumlarimiz 2015-
2019 Stratejik Planlarmin hazirlanmasi i¢cin Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Grup
Baskanligi’nin hazirlamis oldugu Hazirlik Programi kapsaminda Stratejik Planlama Ust
Kurullarm1  ve Stratejik Planlama Ekiplerini olusturarak, programda belirtilen takvim
dogrultusunda Planin hazirlanma siireci baslatilmistir.

Stratejik Plan Ekip {iyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi
ve ilgileri dikkate alinmistir. Olugan grupta biitlin birimlerin temsil edilmesi saglanmistir. Her
birimden gorevlendirilen personelin yeterlilikleri belirlenerek Stratejik Planlama Calisma Grubu

olusturulmustur.

Tablo 1: ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIBI

‘ 1 ‘ Mehmet BOZDAG

Bogazliyan Ilge Milli Egitim
Miidiiri

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERIi

[lge Milli Egitim Miidiirliigii

“ Mustafa SEKER

Bogazliyan Ilge Milli Egitim
Sube Midiri

flge Milli Egitim Miidiirliigii

“ Nazan TOK

Bogazliyan Ilge Milli Egitim
Sube Mudiiri

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

“ Duran AKDOGAN

Gazipasa ilkokulu Miidiirii

Gazipasa Ilkokulu

. -

Bogazliyan Halk Egitimi
Merkezi Miidiirii

Bogazliyan Halk Egitimi
Merkezi

[lge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Stratejik Plan galismalarini takip etmek,
ekiplerden bilgi almak ve calismalar1 yonlendirmek iizere “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.
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Stratejik Planlama calismalarinin  dogrudan vyiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli
donemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’un 6nerileri dogrultusunda calismalar1 yiiriitmek iizere
“flge MEM Stratejik Plan EKibi” olusturulmasina karar verilmistir.

Milli Egitim Bakanligt SGB 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde
yer alan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda.
Ekipler olusturulmus ve 2015-2019 Stratejik Plan ¢calismalarina baglanmistir. Milli Egitim

Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin hazirlamis oldugu Hazirlik Programina bagl
kalinarak YOZGAT Hazirlik Programi( Ek 1) ilimiz web sitesinde yayinlanmis ve ilge ve
okul/ kurumlarimizin yapacagi ¢alismalar belirlenmistir.

Hazirlik programinda;
e Stratejik planlama siirecinin asamalari,
e Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,
e Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi,
e Stratejik planlama siirecindeki her agamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular,

gibi hususlara yer verilmistir.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda gerek Stratejik Planlama Ust Kurulunun gerekse ig
ve dis paydaslarin goriisleri alinmig, her bir katilimcimin fikri analitik ve somut olgiitlerle
degerlendirildikten sonra planimiza dahil edilmistir.

Yapilan toplant1 ve goriismeler neticesinde elde edilen fikirler iist politika belgeleri ile
iligkilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol gosteren kilavuz yayinlar
incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol
izlenmistir. Elde edilen fikirleri Stratejik Planlama Ekibi puanlamis ve Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan onceliklendirilerek SWOT (GZFT) analizine yansitilmistir.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda gerek Stratejik Planlama Ust Kurulunun gerekse i¢ ve
dis paydaslarin gorlisleri alinmis, her bir katilmcinin fikri analitik ve somut Olgiitlerle
degerlendirildikten sonra planimiza dahil edilmistir.

Yapilan toplant1 ve goriismeler neticesinde elde edilen fikirler iist politika belgeleri ile
iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmas: hususunda bizlere yol gosteren kilavuz yayinlar
incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol
izlenmistir. Elde edilen fikirleri Stratejik Planlama Ekibi puanlamis ve Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan onceliklendirilerek SWOT (GZFT) analizine yansitilmistir.

I¢ Paydas Gériis Formu (Ek 1)
Dis Paydas Goriis Formu (Ek 2)
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B. STRATEJIK PLAN MODELI
Sekil 1: il(;E MEM STRATE]JiK PLANLAMA MODELI

Stratejik Plan Ekibinin Is Takviminin
Durum Analizi /

Ust politika
Belgelerinin
Analzi

Kurum ici Kurum digs PEST

Analiz Analiz Analizi Analizi

Geligim Alanlaninim Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

MISYONUN BELIRLENMESI TEMEL ILKE VE DEGERLERIN
BELIRLENMESI

Temalarin Belirlenmesi

Strateiik Amaclarin Belirlenmesi

Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gdosteragelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi
Faalivetler ve Projeler

Maliyetlendirme
Izleme ve Dederlendirme

NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans Faaliyet Raporu

Programi
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II. BOLUM DURUM ANALIZI
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A. TARIHI GELISIM

A.1. Bogazhiyan Ilcesi Tarihcesi
Bogazliyan ilgesinin kurtulus tarihi hakkinda kesin bir bilgi mevcut degildir.

Devecipinar, Calapverdi, Yazikisla ve Yogunhisar kdylerindeki hoytiklerden eski sehir
kalintilarindan Etiler ve Bizans Imparatorlugu zamanlarinda ilge ¢evrelerinde yasanildig
anlasilmaktadir.

flgenin isminin nereden geldigi konusunda kesin bilgi yoktur. Teberi tarihinde, Bogazliyan’in
“Baris i¢in yasanan yer’’ anlamina geldigi belirtilmektedir.

16.ylizyilin ikinci yarisinda Maras’ta bulunan Diilkadir Beyligi saraya vergi édeyemez
duruma geldiginden, Kanuni Sultan Siileyman’a bagvurarak emrinde bulunan ¢ok sayida
Tiirkmen asiretinin Bozok’a go¢ ettigini, Bozok’un kendisine baglanmasi halinde vergi 6demeye
devam edecegini, aksi halde buna imkan kalmadigini bildirir. Kanuni Sultan Siileyman’in bir
fermani ile Bozok, Maras’ta bulunan Diilkadir Beyligi’ne baglanir. Uzun yillar Marag’a bagl
bulunan Bozok’un sulak ve miimbit bir bolgesi olan Bogazliyan’in 1773 yilinda derebeyligini
stirdliren Mustafa Bey’in ¢iftligi durumuna getirilir.

Bozok’un Diilkadir Beyligi’nden ayrilis tarihi ve Bogazliyan’in ne zaman il¢e haline
geldigi kesin olarak bilinmemektedir.

Ancak Bagbakanlik arsivindeki mithimme kayitlarindan, Bogazliyan’in 1807°de Bozok
sancaginin bir ilgesi oldugu, Enver Ziya Karal’in ‘Osmanli Imparatorlugunda ilk niifus sayim1’
adli eserinde de Bogazliyan ilge merkezi bu tarihte 2745 niifusa sahip oldugunu 6greniyoruz.

1892 tarihli Salnameden, Bogazliyan’in merkez bucagina bagli 76, ilgceye bagli Akdag bucaginin
37 koyii ile birlikte 113 koylii bir il¢e olup, Kaymakamin Osman Efendi oldugu anlasilmaktadir.
Yine bu salnameden anlasildigina gore evvelce Akdag’in (Eski adi ile Cayir Seyh-i yani yeni adi
ile Cayiralan)bir bucagi durumunda bulunan ilge sonunda Akdag’t da i¢ine alan 113 koylii bir
ilce olmustur. Bu gelisimin nedeni, yukarida bahsedilen Tiirkmen asiretinin bilhassa Bogazliyan
mubhitine fazla yerlesmesinden ileri geldigi sanilmaktadir.

1874 tarihli Salnameden, ilgede Hursit Efendi, 1887 tarihli Salnameden Mehmet Hiisrev
Efendi, 1892 tarihli Salnameden Osman Efendi; Ali Cankaya tarafindan hazirlanmig bulunan
Miilkiyeliler Tarihinden 1903°te Mehmet Asin Efendi, 1908 tarihli Salnameden Resit Efendi’nin
kaymakamlik yaptiklar1 anlagilmaktadir.

Yine Bogazliyan’da 1879 tarihinde ilk belediye teskilati, 1908 tarihinde de Bidayet
Mahkemesi kurulmus olup, mahkeme reisi Edip Efendi ve miipde-i muavini de Nuh Fuat’tir.

1324 yilinda ilgeye miifti olan Hamdi Bey ilk Mekteb-i isimli bir ilkokul a¢mis olup,
muallimligine muhasebeyi hususiyeden elli kurus maasla Mehmet Siikrii Efendi’nin atadigi o
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zamanki maarif komisyonu adina Ismail Mikayyidi Ahmet imzas1 ile halen elde mevcut 20
Mayis 1324 tarihli kararnameden anlasilmaktadir.

Bogazliyan’da Kaymakam Akif Bey, ilgenin bataklik olmasi nedeniyle yaz aylari igin
Uzunlu’ya nakli hakkinda saraydan aldigi ferman ile Askerlik Subesi Bogazliyan’da kalmak
kaydi ile diger hiikiimet erkdnini Uzunlu’ya nakletmistir. Sonunda Askerlik Subesinin
Bogazliyan’da bulunmasi ve Umumi Harpte ilgeden ayrilmasinin sakincali oldugu nedeniyle ilge
tekrar Bogazliyan’a nakledilmistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

Madurliglimuz; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasl ve bu anayasaya bagh olarak cikarilan
Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tlzik, yonerge ve yonetmelikler ¢ergevesinde
calismalarini sirdirmektedir.

Mudurliglimizian hizmetlerine esas olan kanun, tizik, yonerge, yonetmelikler ve Milll
Egitim Bakanligi il ve ilce Millt Egitim Mudirlikleri Yonetmeliginde yer alan Bogazliyan
ilce Milli Egitim MudurlGgiinin birimler bazinda gérev ve sorumluluklari bashklarina

ulasmak icin ilce MEM Durum Analizi Raporu sayfa 25’ e bakiniz.

C. FAALIYET ALANLARI, URUN ve HIZMETLER

Bogazliyan ilge MEM tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligine; organizasyonuna,
calisma usullerine ve is slreglerine iliskin diizenlemeleri iceren Standart Dosya Plani, Kamu Hizmet
Envanteri, ilce MEM yillik is takvimleri irdelenmistir. Kurumun faaliyet alanlari, driin ve

hizmetlerine ulasmak icin ilce MEM Durum Analizi Raporu sayfa 38’ e bakiniz.

D. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢cin Kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir. Bogazliyan Ilge Milli
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Egitim Miudurligi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama
siirecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
ilgemizdeki okul ve kurum ydneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri
diizenlenmistir. Paydaglarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
oOlciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

I¢ Paydas Goriis Formu (Ek 1), Dis Paydags Gériis Formu (Ek 2)

D.1. Paydaslarin Tespiti

Midiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslarini belirlemek iizere 6ncelikle bir matris olusturulmus
yapilan ¢alismalar ve toplantilar ile fikir alis verisi yapildiktan sonra irettigi hizmetlerle ile ilgisi
olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu
etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir.
Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yiikiimliilikleri ve kurumumuz
icin onem dereceleri goz 6niinde bulundurulmustur.

Ic Paydaslar

llce MEM i¢ Paydaslari Ek 3 ‘te sunulmustur.

Dis Paydaslar
ILCE MEM DIS PAYDASLARI Ek 4 ‘te sunulmustur.

D.2. Paydas Gortislerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

2015-2019 willariin kapsayacak Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan ¢alismalara 11k tutmasi
icin i¢ paydaglarimiz i¢in anket olusturulmus ve bu anket araciligi ile paydas goriisleri plana dahil
edilmistir.

Dis paydaslarimiz ile birebir goriismeler yapilmis, dis paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentilerini planimiza aktarabilmek i¢in goriisme formlar1 olusturulmus, ortak ¢alisma alanlari
belirlenmistir.

I¢ paydas anketi, internet ortaminda paydaslarimizin goriisleri alinmistir. Birbiriyle benzer
nitelikte Oneriler gruplandirilarak stratejik planlama ekibimizden oOnceliklendirmesi istenmis ve
kurumumuz i¢in 6ncelikli olan fikirler Stratejik Planimiza aktarilmigtir
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Stratejik Planlama Ust Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuglarini degerlendirmistir. Anket
sonuclar1 neticesinde kurulun almis oldugu kararlar agsagida siralanmaistir.

v' Mudirliigiimiiziin faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi,
v' Bilgi edinmek amaci ile miidiirliimiize yapilan basvurulara tam ve zamaninda cevap
verilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi,

v" Egitim kurumlarinin nicel ve nitelik olarak eksiklerinin acilen giderilmesi,

v Midiirliigiimiize bagh birimlerde gorevli Kkisilerin sayilarinin artirilmasi, bilgi ve
becerilerini artiracak hizmet ici faaliyetler diizenlenmesi,

v" Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin artiriimast,

v’ Istatistik ve ARGE c¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi,

v

Diger kamu kurum ve kuruluslari ile etkili bir iletisim ve koordinasyon saglanmasi igin
mekanizmalar gelistirilmesi

Anket sonuglari, miidiirliiglimiiziin GZFT Analiz c¢alismalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin
belirlenmesine 151k tutmustur

D.3. Paydas Etki Onem Matrisi

ic ve dis paydaslar; hizmet alan, temel ortak, stratejik ortak ve tedarik¢i seklinde
siniflandiriimistir.  Paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteligi  belirlenmistir. Belirlenen
paydaslarin timi ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan paydaslar, Kurumun
faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore “paydas
etki/onem matrisi” araciligiyla onceliklendirilmistir. Etki/6nem derecesi; 6nemsiz zayif olanlari izle,
Onemsiz gugli olanlar bilgilendir, dnemli zayif olanlari gikarlarini gézet, dnemli glgli olanlar
birlikte calis seklinde gruplandiriimistir. Bu asamada paydas Griin/hizmet matrisi de uygulanmis ve
boylece, hangi urtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konmustur.

ILCE MEM PAYDAS ETKi ONEM MATRISINE ulasmak icin iICE MEM Durum Analizi Raporu

sayfa 58’ e bakiniz.

D.4. Paydas Gortisleri

Midirligiimiizde ¢alisan 39 kisi igerisinden rastgele segilen 10 kisi, ayrica 38 okul/ kurum
dan 114 yonetici/6gretmen ve ¢alisanimizin katildigi i¢ paydas memnuniyet anketleri uygulanmustir.

Midiirligiimiiziin 40 dis paydasindan etki-onem derecesi en yiiksek 10 kurum ziyaret
edilerek olusturulan dis paydas anketi ile goriisleri alinmistir. Ayrica en 6nemli i¢ paydasimiz olan
okul kurumlardan istekliler arasindan segilen 114 calisanimizin (70 erkek 44 bayan) goriisleri 2 ayri
oturumda diizenlenen bilgilendirme toplantilarinda alinmistir.
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Tablo 2: ILCE MEM IC PAYDAS ANKETI KATILIMCI TABLOSU

Okul/Kurum Tiirii Katilimci Yiizde
Sayisi
Anaokulu ve Okul Oncesi Ogretmenleri 10 9
ilkokul 39 35
Ortaokul (Imam Hatip Ortaokullar dahil ) 30 26
Ortaégretim 30 26
Diger Kurumlar 5 4
Toplam 114 100
Katilimer Gorev Tiirii sl
Sayisi
Okul Miidiirii 23 20
Kurum Miidiirii 2 2
Miidiir Yardimcisi 27 25
Ogretmen 50 43
Personel 12 10
Toplam 114 100

Tablo 3: ILCE MEM FAALIYETLERI i¢ PAYDAS MEMNUNIYET TABLOSU

COK ZAYIF ZAYIF (o]:37: GUcLU COK GUCLU
DEGERLENDIRILEN

FAALIYET

ILETiSIM ‘ | ‘ | |
YETERLI
BiLGILENDIRME

GOREV VE ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

SORUMLULUK
BILINCI
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E. KURUM ICI ANALIZ
E.1. Kurum Yapisi

14 Eyliil 2011 tarihinde yiiriirliige giren 652 Sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname ile Bakanligimizin merkez ve tasra
teskilat1 yeniden yapilandirilmistir.

652 Sayili KHK” ya dayanarak hazirlanan ve midurligimuz teskilat yapisini diizenleyen Milli
Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri Yonetmeligine gére mudirligiimiz, milli egitim
hizmetlerini;

e Temel Egitim Sube Miidiirligi,

e Ortadgretim Sube Miidiirliigii,

e Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigi,

e Din Ogretimi Sube Miidiirliigii,

e Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii,
e Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii,

o Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii,

e Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigi,

e Hukuk Sube Miidiirliig,

e Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii,

e Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii,

e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii,
e Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii,

ve slrekli kurul ve komisyonlar eliyle yliritmektedir.

Bogazliyan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 28 ana sinifi, 17 resmi ilkokul, 20 resmi ortaokul,
1 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi, 2 Anadolu Lisesi 1 Imam-Hatip Lisesi 3 mesleki ve
teknik egitim merkezi, 1 halk egitim merkezi ve 1 6gretmenevi bulunmaktadir.

llce Milli Egitim MUdirligld Kurum Organizasyon Semasinda yer alan ilce yéneticileri,
Kurullar, Komisyonlar, Ozel Biiro ve ARGE Birimine ait gérev ve isbélimleri baslklarina ulasmak
icin ilce MEM Durum Analizi Raporu sayfa 66 - 70’ e bakiniz.
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Sekil 2: ILCE MEM KURUM ORGANIZASYON SEMASI

ilge Milli Egitim
Komisyonu

Mehmet BOZDAG
I Milli Egitim Midiiri

llge Mill
Egitim
Mudrler
Kurumu

Mustafa SEKER
Sube Muduru

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmetleri

Strateji
Gelitirme Birimi
Sube Miidiir

. Din
Ogretimi
Hizmetleri

HukukHizmetleri
Sube Midri

Ortadgretim
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Sube
Miidurd

Nazan TOK

Sube Miidirt

Mesleki ve
Teknik
Egitim

Hizmetleri

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Birimi  Sube
Miidirii

Bogazliyan ilce Milli Egitim MudurlGgi

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Temel Egitim
Hizmetleri Sube
Mdiirdi

Insan Kaynaklar
Hizmetleri Sube
Miduri
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E.2. Beseri Kaynaklar
Tablo 4: IL/ILCE PERSONEL SAYISI

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

PERSONEL

SAYI

Tablo 5: IL/ILCE OGRETMEN-IDARECI SAYISI

\'[0]3{\"/ |} [¢:\p]3{0]
e 00 s 1
———
———

Tablo 6: iL/iLCE OGRETMEN/KADROLU(MEMUR)/GEGiCi PERSONEL CINSiYET SAYISI

Kadrolu (Hizmetli / Memur)

TOPLAM

.. Bogazliyan ilce Milli Egitim Mudurlugi
. 2015-2019 STRATEJIK PLANI

1 2 0 0 0 0 0 0 1 2 7 0 0 0 23 94 130
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Tablo 7: iL/ILCE OGRETMEN-YONETICi YAS DAGILIMI

Garemen vorer [ D N

Tablo 8: IL/ILCE OGRETMEN/KADROLU(MEMUR) OGRENIM DURUMU

Doktora | Y. Lisans Lisans (o]} Lise ilkokul | TOPLAM
Lisans

Kadrolu (Hizmetli
/ Memur)

o --------

E.3. Mali Kaynaklar

Midiirliglimiiziin mali kaynaklar1 her yil bakanlhigimiz biit¢esinden gonderilen
odenekler, 11 Ozel Idaresi tarafindan aktarilan denek, okul/ kurum kantin kira gelirlerinden
gelen ilge Milli Egitim Miidiirliigii paylar1 ve hayirsever vatandaslarin yaptig1 bagislardan
olusmaktadir.

.. Bogazliyan ilce Milli Egitim Mudurlugi
. 2015-2019 STRATEJIK PLANI
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Tablo 9: BOGAZLIYAN ILCE MEM 2011/2013 GENEL BUTCE DURUMU

Onceki Yildan Devir 200.310,00 130.352,60 184.100

il Ozel idaresi Ek Biitcesinden
Aktarilan

Diger Gelirler (76/d,e,f,h,i,j)

GELIRLER TOPLAMI 321.642,56 659.562,6 1.936,552

Blyuk Onarim

GELIRLER

Bina Kiiglik Onarim 19.907,78 21.500 23.000
-4
4
Ll
=]
(G)
Hizmet Alimlari (03.5) 30.199,68 232.631 1.405.002

CARI GIDERLER

Mamul Mal alimlari (06.1)

GIDERLER TOPLAMI 191.289,96 475.462,60 1.989.352

.. Bogazliyan ilce Milli Egitim Mudurlugi
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NOT:

1. Ortadgretim gelirleri Devlet yatirim programi kapsaminda tahsisli olup, g yillik yillara
sari yapim oldugu icin Uc¢ vyil icerisinde tahsis edilen yapim icin tamami
kullaniimaktadir.

2. Devreden édeneklerin bir kismi il Ozel idaresi tarafindan tenkis edilmistir.
ilcelere génderilen 6deneklerin igerisinde tasimali egitim 6denegi dahildir.

E.4. Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Bakanhgimiz tarafindan vyiriitiilen FATIH Projesi kapsaminda teknolojiyi egitimle
bulusturma hedefi dogrultusunda Bogazliyan’daki okullara Mayis 2014’e kadar ekipman
sayisi Tablo-11 de verilmistir. Proje tamamlandiginda bltlin okullarda bu donanim ve

altyapinin kurulmasi amaglanmaktadir.

Tablo 10: FATiH PROJESi KAPSAMINDA OKUL/KURUMLARA GONDERILEN EKiPMAN TABLOSU

GENEL LIiSE MESLEKi TEKNiK EGITiM DIN OGRETIMI

415 53 2 2 7 0 0 0 0 0 0 18 1 1 0

Bogazliyan

Mudurlugimuze bagh okul ve kurumlarin fiziki ve teknolojik alt yapi bakimindan dlke

ortalamasinin oldukca Uzerinde oldugu soylenebilir. Okul ve kurumlarimizdaki fiziki ve

teknolojik altyapi durumlarina iliskin ayrintili bilgiler Tablo-12 de verilmistir.

Tablo 11: BOGAZLIYAN GENELI EGITIM MATERYALLERI SAYISAL DURUMU

iL Bilgisayar Yazici- Fotokopi Telefon- Projeksiyon Makinasi-
GENELI Tarayici Makinasi Modem Televizyon

Sayfa 2 7
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Tablo 12: BILGISAYAR ve EGITIM AMACLI KULLANILAN BILGISAYAR SAYISI

EGITIM AMAGLI KULLANILAN TOPLAM BILGISAYAR SAYISI
BILGISAYAR SAYIS| 2)

(1)

E.5. Kurum Kiiltiirti
Iletisim siireci;

Bilgiye; ulasma, edinme ve sunma hizi Milli Egitim MudurlGginin tim fonksiyonel
yapisini etkilemektedir. Teknolojinin de kullaniimasiyla birlikte iletisim slrecindeki hiz artisi
kaliteyi ve is verimini artirmaktadir.

Vatandas odakli yaklasimla Bogazliyan ilge Milli Egitim MdirlGgi biinyesinde BIMER
kurulmustur. BIMER tiim paydas beklentilerine cevap vermek ve is akisinin hizlanmasi igin
muddirlige miracaat eden kisilerin en kisa zamanda is ve islemlerini sonuglandirmasi icin
yonlendirme hizmeti vermektedir.

Bogazliyan ilge Milli Egitim Midirl(igi; Okul/ kurumlar ve tiim paydaslari ile iletisimin
saglanmasi, yiritilen is ve islemlerin hizinin artiriilmasi konusunda en kisa ve hizli olani
tercih etmektedir. Zaman zaman farkl iletisim kanallari kullanilmakta olup en yaygin olarak

yazih bildirim, Web Sayfasi, e- posta, toplantilar, DYS iletisim slrecleri islemektedir.

Karar alma siireci, gelenek ve degerler;
Bogazliyan ilce Milli Egitim Mudurliigiinde Milli Egitim Midirligu baskanliginda tim

birim yoneticilerinin katilimi ile diizenli olarak her pazartesi sabahi ¢alisma planinda yer alan
is ve islemlerin takibi ve organizasyonu hakkinda karar vermek ve is bolimi yapmak Gzere
degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Mutat olarak Okul ve Kurum Muddrleri ile aylik
toplantilar diizenlenmekte, ilcedeki tim okul ve kurum muddirlerinin katihmi ile sene basi ve
sene sonu toplantilari yapilmakta, degerlendirme toplantilari yapiimaktadir.

llce Milli Egitim MaudurlGgiiniin iletisim ve karar alma siregleri kurullar ve

komisyonlarla isletilir.

N | Bogazliyan ilce Milli Egitim Mudurlugi
. 2015-2019 STRATEJIK PLANI
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F. CEVRE ANALIZI

F.1. Dis Paydas Gortisleri

Dis Paydaslarimiz, Bogazliyan Ilge MEM ile ilgili bilgilere nereden ulasiyorsunuz
sorusuna % 25 oraninda Yazili - Gorsel Medya, % 15 Diizenlenen Etkinlikler, % 20 Birebir
Gortismeler, % 40 ise Web Sayfasi cevabini vermistir.

Dis Paydaslarimiz, Bogazliyan Ilce MEM’ den Neler Bekliyor

1- Cagin gereklerine uygun ezbercilikten uzak bir egitim sisteminin oturmasidir.

2- Okullarla yakin iliskiler ve irtibat i¢cinde olup begeniyi artiran faaliyetler igerisinde
olmak.

3- llgemizi iiniversite ve TEOG hazirlik sinavlarinda daha iyi yerlere getirmesi.

4- Bogazliyan egitim diizeyinin daha da artirilmasi.

5- Cocuklarimizi dershaneye géndermemize gerek kalmayacak egitimin verilmesi.

6- Yapilan etkinlik ve faaliyetlere 6zellikle 6grenci velilerinin katilimini artirilmas.

7- Rehberlik hizmetlerinin artirilmasi.

8- Degerler egitimine 6nem verilmesi.

Dis Paydaslarimiz, Bogazliyan IIce MEM’ in Gelecek Bes Yilda Neler Yapmasini
Istiyor

1- Kalic1 bir egitim sisteminin oturmasi adina ¢aligma yapmalidir.

2- Egitim seviye ve kalitesinin artirilmas.

3- En 6nemlisi egitime aileleri dahil ederek komple bir harekete gecilmesi.

4- Egitim kalitesinin artirilmasi ve egitim 6gretim diizeyinin iist seviyelere ¢ekilmesi igin
projeler iiretmek

5- Okul 6ncesi egitim kalitesinin gelistirilmesi ve okul 6ncesi egiticilerine hizmetici
faaliyetlerin artirilmasi

6- Okul 6ncesi egitiminde okullasma oraninin artirilmasi

7- Yabanci dil egitiminin etkin bir sekilde uygulanmasi.

8- Okullarin cazibe merkezi haline getirilmesi

9- Mesleki alanlara yonlendirme yapilmali

Milli Egitim Mudiirliigii calismalarindan memnuniyet diizeyinizi nasil
tanimlarsiniz?

. Bogazliyan ilce Milli Egitim MudirlGgi
2015-2019 STRATEJIK PLANI
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Tablo 13: ILCE MEM FAALIYETLERI DIS PAYDAS MEMNUNIYET TABLOSU

YUZDE

Faaliyet Alanlan Cok Memnun Hic

Memnunum e Memnun
Memnunum Degilim

Degilim

Egitim-ogretim hizmetleri

Destek-insaat-emlak hizmetleri

Stratejik hizmetler
(plan-proje)

Iletisim ve halkla iliskiler

Insan kaynaklart yonetimi
(atama, emeklilik, hizmet ici egitim 10 30 40 20 0
vb.)

F.2. Politik Egilimler
F  Turkiye’nin Avrupa Birligine tam uyelik suireci

E  Hukimet politikalarinda ve Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli bir alan olarak
yer almasi

E Politika yapicilarin Bakanhgimizi ve hizmet sundugu kesimleri énemsemeleri

F Yerel ydnetimlerin egitime ilgisinin artmasi

E Egitimin tim kademelerinde cagin gereklerine uygun dgrenci merkezli yeni egitim
mifredatinin uygulanmasi

I Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam etmesi

N | Bogazliyan ilce Milli Egitim Mudurlugi
. 2015-2019 STRATEJIK PLANI
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' Egitim ve teknolojik altyapi konularindaki devlet politikalarinin 6nem kazanmasi
E Egitim politikalarinin sik sik degismesi

E Egitimin yerele devredilmesi ile ilgili calismalarin yetersiz olmasi

F.3. Ekonomik Egilimler

Genel ekonomik gostergelerin iyiye dogru gitmesi
Milli gelirin ve milli gelirden egitime ayrilan payin artmasi
Toplumun refah seviyesinin ylikselmesi ve ekonomik istikrar

Ozel sektdr ve hayirsever isadamlarinin egitime yatirimlarinin yiiksek olmasi

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi ve ulusal
fonlar

llimizin tarim ve hayvanciliga dayali ekonomik yapida olmasi

issizlik oraninin artmasi

istihdamda geleneksel alanlardan uzaklasma

ildeki sanayi ve 6zel sektdr yatirimlarinin yetersiz olmasi

F.4. Sosyal Egilimler
Sivil toplum orgutlerinin egitime ilgi ve katkisi

ilin cografik acidan daginik olmasi
Nifusu dagilimindaki degisimler, kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi
Carpik kentlesme ve gbg¢ eden ailelerin sosyal uyum sorunlari,

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltlirel degerlerdeki catismanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi
' Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

' Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

F.5. Teknolojik Egilimler

E Bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
E  Toplumun teknolojiye acik bir yapiya sahip olmasi

E  Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklarinin olmasi

. Bogazliyan ilge Milli Egitim Mudurlugi
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E-Okul, E-Devlet uygulamalari

Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi

Teknolojinin batin kurumlara ulastirilmis olmasi ve paydaslarin kullanimina sunulma
Fatih Projesinin sundugu imkanlar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredati desteklemesi

Teknolojinin e-6grenme ile butinlestirilmesi

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Kontrolsiiz teknoloji transferi ve teknoloji bagimliiginin 6grencilerin gelisimini

olumsuz yonde etkilemesi

F.6. Hukuki Egilimler
F  Tim demokratik tlkelerde hukukun Gstinligiine inanilmasi
E  Mevzuat uygulamalarinin faklh olmasi
E  Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi
E Hukuki dizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkli kararlar

vermesi (Yasalarin yoruma acik olmasi)
Hak ve 6zglrliklerin tam olarak bilinmemesi
Yuratalen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi

idarenin yargi denetimine acik olmasi

F.7. Ekolojik Egilimler

Atmosferin isinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi

Tabiati korumaya donik politikalarin olmamasi

insanlarda dogayi koruma bilincinin diisiik olmasi

Atiklarin déniisimi ve gevreye zararsiz hale getiriimesinde yetersiz kalinmasi
Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azaliyor olmasi

Dogaya en blyuk tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

Sayfa3 2
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G. GZFT (SWOT) ANALIZI

Bu béliimde; ilge Milli Egitim Mudirligimiiziin ic ve dis paydaslarin giicli ve zayif
yonleri olarak neleri gordikleri ve midurliguimiz igin firsat ve tehdit olarak neleri
algiladiklari belirlenmistir. Kapsamli bir katilim sonucunda ortaya ¢ikan ortak gorisler GZFT
(GUglu, Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmistir.

ilce Milli Egitim Mudurligiimizin GZFT analizi ic ve dis paydaslarinin gorisleri,
degisik tarihlerde yapilan, her diizey ve birimden temsilcilerin katildig1 seminer, calistay,

anket ve yliz ylze goriisme yolu ile ortaya c¢ikan sonugclar dogrultusunda yapilmistir.

G.1. Giiglii Yonler

FiKiRLER

1.  Sinif 68renci mevcutlarinin standartlara yakin olmasi 67,2
2. Okullarin genel anlamda giivenlik problemlerinin bulunmamasi 45,1
3. Maddi Kaynaklarin etkin, esit ve adaletli bir sekilde yonetilmesi 43,6
4. ilgedeki diger kamu kurumlan ile isbirliginin gigli olmasi nedeniyle ihtiyaglarin kisa zamanda 36,1

giderilmeye ¢alisiimasi

5. Bakanhgin egitim alaninda yiiriittiigii calismalarin izlenmesi ve uygulamaya doniistiiriilmesi 35,2
6. Sorunlarin ¢éziimiine yonelik proje gelistirilebiliyor olmasi 34,2
7. Cografi yapi olarak gelismis bolgelere yakin olmasi ve egitim 6gretim faaliyetlerinin aksamasina

sebebiyet verecek 6l¢giitte sert iklimin kosullarinin bulunmamasi 25,8
8. Tasarrufa duyarlilik konusunda farkindalik olusturulmus olmasi 25,5
9. Ogretim faaliyetlerinin gelistirilebilmesi icin gerekli fiziki alt yapinin saglanmis olmasi 24,7
10. Mesleki egitime yonelimin fazla olmasi 15,5

. Bogazliyan ilce Milli Egitim MudirlGgi
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G.2. Zayif Yonler

FIKIRLER

1. Rehberlik Arastirma Merkezinin bulunmamasi. 40,3

2. Arastirma ve yayin ¢alismalarinin olmamasi 38,2

3. Kiiltiir ve spor tesislerinin yetersiz kalmasi. 36,4

4. Rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olusu 34,2

5. Sivil Toplum Kuruluglarinin pasif durumda olmasi 31,2

6. Veli katihminin ve desteginin yetersiz olmasi 28,2

7. Bilgiiletisim Teknolojilerinin egitimin her alaninda yaygin olarak kullanilamamasi 22,5

8. Ogretim etkinliklerinin egitim faaliyetlerinden 6ncelikli tutulmasi 19,5

9. Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarinin giderilmesinde okullarin fiziki altyapilarinin yetersiz olusu 18,6

10. Kirsal kesimlerde birlestirilmis sinif uygulamalari yapilmasi 10,4

G.3. Firsatlar

FIiKiRLER
1. Yer alti ve yer ustii kaynaklarin olmasi 48.7
2. Egitimden toplumsal beklentilerin artmis olmasi 8.8
3. ilgemizde Meslek Yiiksek Okulunun agilmis olmasi P
4. Geng nifusun fazla olmasi

27,0

5. Egitim camiasinin ve biirokrasinin egitime olan duyarhliklari B

. Bogazliyan ilce Milli Egitim MudirlGgi
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6. llge niifusunun az olmasi nedeniyle yonetilebilirliginin kolay olmasi

24,2
7. ilgemizde fabrika bulunmasi

17,0
8. Egitimi aksatacak sert iklim kosullarinin olmamasi 140
9. STK’larin ve meslek kuruluglarin egitimi yénlendirilebilecek olmalari( aktif hale gelirlerse) G

G.4. Tehditler

FIKIRLER

1. ilgemize ayrilan 6deneklerin az olusu

41,2
2. Ailelerin ekonomik seviyelerin egitime olumsuz yonde etkilemesi

40,8
3. Kirsal nifusun yogun, kentlesme oraninin diisiik olmasi

40,0
4. Kirsalda okuyan 6grenci sayisinin sehirde okuyanlardan fazla olmasi

39,3
5. STK’larin sayisinin yetersiz olusu ve var olanlarinin egitime duyarsizliklan

39,0
6. llgenin siirekli goc vermesi

38,3
7. Mesleki egitim 6grencilerin istihdamindaki isletmelerin sayisinin yetersizligi

35,5
8. Yurtdigindaki yasayan vatandaglarimizin yazin sergiledikleri davranislarin 6grencileri yurtdisina gogii

6zendirmesi 30,0

9. Spor etkinliklerinin yetersizligi

27,3
10. Yardimci hizmetlerin saglanmasinda yetersizlikler bulunmasi

19,5

. Bogazliyan ilce Milli Egitim MudirlGgi
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H. SORUN/GELISIM ALANLARI
2015 — 2019 Stratejik Plan hazirlik calismalari esnasinda ilce Milli Egitim Mudiirleri,

ilce Milli Egitim Sube Mudiirleri, il ve ilce Stratejik Planlama ekip Uyeleri ile yapilan toplanti
ve calistaylar sonucunda elde edilen Midurligimiz sorun alanlari 2015-2019 MEB Stratejik

Planinda yer alan Erisim, Kalite ve Kapasite basliklari altinda gruplanarak asagida verilmistir.

H.1. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
Okul 6ncesi egitimde okullasma

ilkégretimde devamsizlik

Ortadgretimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde Orgilin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimal egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

Temel egitimden ortadgretime gegis

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

N N N N T N N N N N N N NN

Yiksekogretime katihm

H.2. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari
Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler

Okuma kdltira

Okul saghgi ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yénelik hizmetici egitimler

Haftalik ders cizelgeleri

NN N N N N

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

. Bogazliyan ilce Milli Egitim MudirlGgi
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NN N N R N NN

NS N N N N N S R N NN

Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu
Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

Ortaogretimden ylksekdgretime gegis sistemi

Sinav odakl sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicl piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE g¢alismalari

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Cirakhk egitimi alt yapisi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilm

H.3. Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

v

Ogretmenlerin adaylk egitimi, hizmet ®ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Calisma ortamlan ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde dizenlenmesi

Calisanlarin odillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Sayfa3 7
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SR N N N N N U N N N N N N NN

AN N N NN

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim Ogretim ortamlarinin
yetersizligi)

Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yénelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢ézilmesi

insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biitgeleme sireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artiriimasi
Okul-Aile Birlikleri

Blitcelemede ilgelere yerel ihtiyaclari tam olarak hesaba katmadan merkezi olarak
para aktarilmasi

is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

Ogrenci burslarinin dagitimi ile ilgili mevzuatlarin yeniden gézden gegirilmesi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitin unsurlariyla hayata geciriimemis
olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
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istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontroli

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

is glivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

i¢ kontrol sisteminin etkin kiinmasi

is stireglerinin ¢ikarilamamasi

Kamu Hizmet Standartlarinin gbzden gecirilerek yeniden diizenlenmesi
Bilrokrasinin azaltiimasi

ic Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

Bltlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

UST POLITIKA BELGELERI

62. Hikimet Programi

61. Hikimet Programi

Onuncu Kalkinma Plani 2014 Programi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
DPT Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu
2014 Yili Yatirim Programi

Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi

Kalkinma Bakanligi Ekonomik Gelismeler Ocak Subat Mart 2014 Raporu
Gelir Dagilimi ve Yoksullukla Miicadele Raporu 2013

Genel Ekonomik Hedefler ve Yatirimlar 2013

Katilim Oncesi Ekonomik Program 2012-2014

Sayfa3 9
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http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/9_kalkinma_plan_2012programi.pdf
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/2012_yili_yatirim_programi.pdf
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/ekonomik_gelismeler.pdf
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/gelirdagilimi_yoksulluklamucadele_rapor_2007.pdf
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/genelekonomikhedefler_yatirimler_2012.pdf
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/2012_2014_katilimoncesi_ekoprogram.pdf

E Sirdirilebilir Kalkinmanin Olgiilmesi ve Tiirkiye icin Yontem Gelistirilmesi (Konulu
Calisma)

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonu¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani (2008-2012)

Millt Egitim Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu

MEB Butce Raporu

Millt Egitim Sura Kararlari

MillT Egitim ile ilgili mevzuatlar

Diger bakanliklarin, kurum ve kuruluslarin stratejik planlari

Yukarida belirtilen Ust politika belgelerinde egitim 6gretimle ilgili hedefler
incelenerek 2015-2019 Stratejik planimizdaki amacg, ilke ve stratejilerin Ust politika belgeleri
ve ongorileri ile uyumu amaclanmistir. Ust politika belgelerinde yer alan egitimle ilgili

hedeflere ulasmak icin ilce MEM Durum Analizi Raporu sayfa 107 — 115’ e bakiniz.
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http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/surdurulebilir_kalkinma.pdf

J. BOGAZLIYAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN
MIMARISI

J.1. Egitim Ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Ozel egitime erisim ve tamamlama
Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
Ozel 6gretimin payi

Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

J.2. Egitim Ve Ogretimde Kalite

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.
2.1.7.

Ogrenci

Ogretmen

Ogretim Programlari ve Materyalleri
Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
Program ve Tirler Arasi Gegisler
Rehberlik

Olgme ve Degerlendirme

2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.

Sektorle isbirligi
Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
Hayata ve istihdama Hazirlama

Mesleki Rehberlik

2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1.
2.3.2.

Yabanci Dil Yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik
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J.3. Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2.

3.3.

Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari ydnetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve alt yapi
3.2.4. Donatim
Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
Birokrasinin azaltilmasi
is analizleri ve is tanimlar
Mevzuatin glincellenmesi
3.3.2. izleme ve Degerlendirme
3.3.3. ABye uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katihmi ve yénetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katihmcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciliglyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.3.6.3. Elektronik veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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A. MISYONUMUZ

-

Birgylegre ve topluma;

getgnggi Razanmig birgyler yetistirmektir.

B. VIZYONUMUZ

Milli ve mangvi deggerlering sahip cikan, ygenilikei, analitik
ddsingn vg ddsinmeyi tegsvik gden, bilimsel ve tgknolojik

gelismelere dugarli, dretRen, sorumluluk sahibi ve temsil

/

bir Ruram olmak.

/ Wtatdrk ilkg ve inkilaplart dogrultusunda, Bilimsel
gelismelgre  acik - Firsat  gsitliginin - saglandigl, milli
degerigrimizeg ve Rdltdrdmdize sahip ciRan; Bilim ve
teknolojigi yakindan izlggyen, Irastiran, uygulagan,
dreten, dorumluluklarimin bilineindeg Negsillgr yetistirgn

J

C. DEGERLERIMIZ
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Basarmimin birlikte olacagma ,ggitimin sdrekliligin
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ddsineglere saygiyl gsas alan bir Rurumuz.

%

%
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D. STRATEJIK PLAN TABLOSU
Stratejik Amag 1
Bltln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere, egitim ve 6gretimin her
tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2

Bitlin bireylere ulusal ve uluslararasi olgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6z guven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Bltlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve 6grencilerin akademik basari dizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2
Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isglici piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1
2015-2019 stratejik plan doneminde; ihtiya¢ tespiti yaparak insan kaynaklarinin planh
dagihimini yapmak, mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu,
katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.
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TEMA 1:

EGITIM VE OGRETIME ERISIM
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1. Stratejik Amac

BUtln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

1.1. Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretimin her tir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
surdiarilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gorilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime
katihmin artinlmasi  ve egitim hizmetinin bltlin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

ilcemizde Hayat boyu 6grenmeye katihm orani 2012 yilinda % 0,03 2013 yilinda % 1,74 2014
yilinda ise% 6,0 dir. Ulke geneli 2013 yili Hayat boyu 6grenmeye katilim orani ise % 4’tiir. ilcemizde
yillar bazinda artis gériinmektedir. 2013 yilinda llke geneli oraninin lzerinde olmamiza ragmen,
Avrupa Birligi ilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin gerisindedir.

Orgiin dgretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak lizere
ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin

payinin artmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 1.1

E

=

Slalzlgl E

NO Performans Gostergesi ol ol o & =

N | 8 N« §

=

=]

w
11 1 ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil . = < o TESM,
’ okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) P Q «© SGSM
) C " o - o TESM,
1.1 [ 2 | Okul 6ncesi egitimde okullasma (%) Net (3-5 yas) ™ ~ P4 el SGSM
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TESM,

1.1 | 3 | Okul 6ncesi egitimde okullasma (%) Net (4-5 yas) Q = i = SGSM
TESM
1.1 | 4 | Okul dncesi egitimde okullasma (%) Net (5 yas) n 3 o IS SGS$IVI’
0, i f ' ﬁ- LN TESMI
1.1 5 Net Okullasma Orani (%) (llkokul) N o SGSM
11| 6 Net Okullasma Orani (%) (Ortaokul) ' ' § § EESS;\I\/I/I’
o o . . . 3 = 00sM,
11| 7 Net Okullasma Orani (%) (Ortadgretim) % S SGSM
Ortaogretimde Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci
11 8 sayisi (2014 6ncesi dahil diger nedenlerle, kendi N n % o 00SM,
' istegiyle ayrilan, okuma hakki bitenler dahil @ SGSM
toplam sayi verilecek)
Orgiin egitimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci . N o -
b 2 orani (%) (ILKOKUL) - - TESM
Orgiin egitimde 20 giin ve lizeri devamsiz &grenci o N
1 (gl
1110 orani (%) (ORTAOKUL) o < TESM
Orgiin egitimde 20 giin ve {izeri devamsiz &grenci © ~ o
e . 1 - - q—
D orani (%) (ORTAOGRETIM) ol ~ 00sM
< ..
1.1 |12 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) g :. © 9 HBOSM
11 |13 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ot S HBOSM
tamamlanma orani (%) = . = =
— (e)] (e)] —
Yiiksekogretime Katihm (Yerlesme) Orani (%) ~ & 2 o 2
1114 (Sadece 12 Siniflar) = X S © 00sM
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Stratejiler 1.1

. Sorumlu
Sira Stratejiler ..
Birimler
1 Okul 6ncesi egitim, oncelikle imkanlari kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde TESM
yayginlastirilacaktir.
5 Okullagsma oraninin ylikselmesi icin anne babalara egitimin énemi ve getirileri hakkinda £
bilgilendirme ve bilinglendirme galismalari yapilacaktir.
5 Burs ve pansiyon imkanlari konusunda 6grenciler bilgilendirilecek, barinma ve yemek hizmetleri -
yayginlastirilacak. Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
. ilcemize gelen miilteci cocuklarin egitime dahil olmasi ve uyum siireci iyi ydnetilecek, E5
ogrencilerin denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi icin ¢alismalar yapilacaktir.
5, Zorunlu egitim yasasi daha etkin uygulanarak calisan ¢cocuklar sorunu giderilecektir. EO
6. imam Hatip okullarina yénelik toplumsal farkindalik olusturulacak, mevcut imam hatip DOSM
liselerinin niteliginin arttirilmasi igin maftullk, ilahiyat vb. kurumlarla isbirligine gidilecektir.
- Mesleki ve Teknik Egitime yonelik toplumunda var olan olumlu alginin stirdirtilmesi igin sosyal e
medyanin etkin bir bicimde kullanilmasi saglanacaktir.
8. Ortadgretim okul tirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilmizin giincel ve £
gelecekteki ihtiyaglari dikkate alinarak planlanacaktir.
o, Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti yapilarak bu bireylerin tanisina uygun egitime BESM
erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir
Erken gocukluk egitimi hizmetlerinden daha ¢ok bireyin yararlanmasi saglanacaktir. ..
10. OESM
0. Ozel 6gretim okullasma oranini artirmak igin Bakanligimizin 6zel okul tesviki uygulamasi 5OSM
kapsaminda 6zel sektor temsilcileri ile bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
. Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim HBOSM
imkanlari hakkinda toplumsal farkindalik olusturulacaktir.
Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin uzaktan ve
13. yliz ylize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar HBOSM
olusturulacaktir.
14, Engelliler, mevsimlik is¢i cocuklari ve kiz cocuklarinin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik ES
proje ve protokoller yapilacaktir.
5. Tim okul tir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin =
tespiti icin arastirmalar yapilacaktir.
16, Tim okul tir ve kademelerinde 6grencilerin 6ziirsiz devamsizliklari izlenecek ve ES
devamsizliklarin azaltilmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.
- Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve sinif tekrarinin azaltilmasina yonelik izleme =
ve degerlendirme yontemleri gelistirilecektir.
18, Okula sirekli devamsizlik yapan 6grencilerin yogun oldugu mahalle veya bdlgelerde okula E5
devamlarini saglayacak yerel eylem planlari yapilacaktir.
Egitim 0gretimin tim kademelerinde yeni kayit yaptiran 6grencilere yénelik “uyum haftasi
19. etkinlikleri” yapilacak, ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla EO
“Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir.
20. Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Planindan yararlanilarak Hayat Boyu HBOSM

Rehberlik ve Danismanlik sisteminin gelismesi saglanacaktir.
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Hayat boyu Ogrenme programlarinin topluma tanitimi yapilarak faaliyetlere katilim

21. HBOSM
artirilacaktir.
is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya yonelik

22. olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve hayatboyu egitim anlayisi cercevesinde HBOSM

mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir.
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TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
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2. Stratejik Amag

Bitln bireylere ulusal ve uluslararasi Olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z

glven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1. Stratejik Hedef

Bltlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde &zellikle son 10 yilda okullasma oranlari hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu
nedenle egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin
kalitesinin artirilmasi da 6ncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistiriimesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin aciga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmahdir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim igin Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari dizeylerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gecis sistemi degistirilmis olup bu
kapsamda, orta ve uzun vadede 0Ogrencinin ders disi sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerini degerlendirmek, 6grenci, 6gretmen okul iliskisini glgclendirmek, egitim sirecinde
O0gretmen ve okulun roliini daha etkin kilmak gibi amacglarla dénemsel olarak yapilan sinavlardan
bir tanesi merkezi olarak gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda 2013-2014 6gretim yilinda 6 temel
ders icin uygulanan merkezi ortak sinav sonuclarina gore o6grencilerimizin akademik basarinin
degerlendirilmesinde ele alinabilecek gostergelerden 2014 Temel egitimden ortadgretime gecis
ortak sinavlarinin (TEOG) net ortalamalar Tirkge : 11,85 Matematik: 8,1 Fen ve Teknoloji: 10,3 T.C.
inkilap Tarihi ve Atatiirkciliik: 10,52 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 12,22 Yabanci Dil (ingilizce): 8,27 ve 2013
Yiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) net ortalamalari Tirkce: 2,37 Temel Matematik:2,92 Sosyal
Bilimler 1,18 Fen Bilimleri: 1,12’ dir. YGS netleri incelendiginde ilcemiz net ortalamalarinin diisik
oldugu gorilmektedir. Bu baglamda 0Ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlarinin elde

edinmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
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Teknolojinin gelismesi ile birlikte uzaktan egitimin niteligine Ulkeler daha fazla 6nem
vermeye baslamistir. ilcemizde 2014 ortaokul aktif Acik 6gretim 6grenci orani % 40, ortadgretim
aktif Acik 6gretim 6grenci orani % 92’dir. Bu oran dikkate alindiginda agik 6gretim okullarinda
kayitl 6grencilerin aldig1 egitimin niteligi, kaliteli bir egitim icin Bltln bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve
kilturel faaliyetler gerceklestiriimektir.  Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan
o0grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Mevcut durumda ilkokul onur belgesi
alan 6grenci orani % 3,84 ortaokul onur belgesi alan 6grenci orani % 3,40 orta6gretim onur belgesi
alan 6grenci orani % 5,63’tlr. Bu oranlarin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir. Disiplin
cezasl alan ortaokul 6grenci orani % 0,15 ortadgretim 6grenci orani % 2,93’tlir. Bu oranin
dustrilmesi 6nemlidir.

Saglk ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik Bakanhg ile
Bakanhgimiz arasinda Agiz ve Dis saghgi Bilincinin Gelistirilmesi is Birligi Protokolii, Okullarda
Diyabet Egitim Programi is Birligi Protokolli, Beslenme Dostu Okullar Projesi is Birligi Protokold,
Okul Saghgi Hizmetleri is Birligi protokolleri imzalanmis, ERDEP Projesi ve Beyaz Bayrak Projeleri
ilimizde uygulanmaktadir. 2015-2019 stratejik planlama déneminde il Saglik Midurligi ile isbirligi
saglanarak bahsi gecen proje uygulamalarinin sayisi artirilacaktir.

Bu hedef ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiksek ve
akademik yonden basaril bire

yler yetistirilecektir.
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Performans Gostergeleri 2.1
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21 | 24 Yiksekogretime gegi_l?g:an;e/éndaki net ortalamasi § § E ,\ 06SM
21 | 25 Yi ksekégretimeﬁAeELSJZ?\EI&TﬁKnet ortalamasi E\ i § © 06SM
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2.1 29 Lisans yerle§tirmzél(r)1a|v\|/||5r11_iai\ki net ortalamasi ﬁ‘ § E\ © 0OSM
21 | 30 Lisans yerlestirme S|Ir;\iaz\i/||<ndaki net ortalamasi § 031 gr ~ 0OSM
21 | 31 Lisans yerlestirme sli?:Av\;:‘daki net ortalamasi E\ E\ g o 06SM
21| 32 Lisans yerlegirme;;\r;grg;jiaki net ortalamasi @ g 0,:1 o 06SM
21| 33 Lisans yerI_e%ckr;(n;"s-lin\z/al\zngl():lggihr;Ae;c_lortaIamaS| §\ i\ a\ © 06SM
21 | 34 Lisans yerlestirrrz:eoséri;exlgialld net ortalamasi % §: i\ g 06SM
21| 35 Lisans yerlestirme s_lrrxal:iladaki net ortalamasi . § g < 06SM
21| 36 Lisans yerle§tirmceo_<énRap\‘/llr\1(ia2I<i net ortalamasi . ﬁ ; Q 00SM
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Lisans yerlestirme sinavindaki net ortalamasi

2137 FELSEFE veya DIN KULTURU AHLAK BILGISI ' E‘ g = 2O
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Uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayisi
2.1 50 T ORTAGKUL ' °c |l e || TBM
Uluslararasi yarismalara katilan 6grenci sayisi =
A8 ! O§RTAOGRETiM : ! e °c e || @ | e
2.1 | 52 Beyaz Bayrak sertifikasi alan okul sayisi o o o ™ '\fgjfu'\:l’
2.1 | 53 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasi alan okul sayisi o o o H '\gllztsu'\:l'
Stratejiler 2.1.
Sira | Stratejiler Sorumlu
Birim
ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler
dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, .
23. | derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla EO
bireysel ve okul tird farkhihklari da goz oOnline alarak Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslari/kurs programlari agilacaktir.
Egitim sisteminin performansinin degerlendiriimesine imkan taniyacak sekilde 6grenci -
24, kazanimlarinin izlenebilmesi icin sinif temelli basari dlzeyleri, vyeterlilikleri EO
izlenecektir.
= Merkezi sinav sonuglarinin Ulke, il, ilce ve okul dlizeyinde analizleri yapilarak EO
degerlendirilecektir
ilcemizin merkezi sinavlardaki basarisini arttirmak icin il genelinde YGS ve LYS deneme
26. sinavlari yapilacak, sinav sonuglari ile liselerde uygulanan ortak sinavlarin istatistiki EO
verileri analiz edilerek (karsilastirilarak) okul, ilce ve il dizeyinde basari durumlari
belirlenecektir.
Tim egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
= cesidi ve Ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katihm orani artirilacak, EO
gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir performans
izleme sistemi gelistirilecektir.
Okuma kilturinin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi amaciyla yayinlar
28, cikarilacak, okullara gonderilen kitap sayisi artirilacak, hizli okuma kurslari EO
diizenlenecek, okuma oranlari izlenecek, 6gretmen ve Ogrenciler arasi hikaye yazma
vb. yarismalari diizenlenecektir.
20. Tim yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti gotirilecektir. HBOSM
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Ortadgretim duzeyindeki ozel yetenekli 6grencilere yonelik kocluk uygulamalari OESM

30. planlanacaktir.

L Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesinde diger kurumlarin da OESM
beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanimi amaciyla isbirligine gidilecektir.

32, Rehberlik ve arastirma merkezleri (RAM) nin egitsel degerlendirme ve tanilama | Ggsm

hizmetleri dncelikli olmak Uizere tiim slreglerinin hizmet kalitesinin artirilacaktir.

33 Ustlin yetenekli bireylerin egitim ve ogretim ihtiyaglari karsilanacak, egitim ve OESM
o6grenimleri konusunda aile, 6gretmen ve yoneticilere egitimler yapilacaktir.

34 Engelli bireylerin egitim ve 0Ogretim ihtiyaclari karsilanacak egitim ve 6grenimleri OESM
) konusunda aile, 6gretmen ve yoneticilere egitimler yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi

35. . . . S - - . OESM
amaciyla izleme-degerlendirme ve denetim sistemi gliclendirilecektir.
Ogrencilerin olay ve olgular bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini saglamak B
36. amaciyla okullarda bilim siniflari olusturma, bilim fuarlari-bilim sergileri diizenleme EO
gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.
37. Egitimlerde uzaktan egitim seceneginden azami 6l¢lide yararlanilacaktir. BIET
Egitimde Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin )
38. | ve yaygin egitim kurumlarinda, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma BIET
yetkinlikleri artirilacaktir.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 68renci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini BIET

39. | artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’ nin etkin kullaniminin
saglanmasi icin 6gretmenlere hizmetici egitimler verilecektir.

Ozellikle sorun alanlan olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yénetimi,
yetkinlik, 6gretme usull, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma,
40. teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik vb.) 6gretmenlerin EO
belirli donemlerde egitim almalari saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine
gidilecektir.

Okul saghgi ve hijyen konularinda 0Ogrencilerin, ailelerin ve c¢alisanlarin
41. bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak, okullarimizin bu konulara iliskin
“Beyaz Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere katilmalari saglanacaktir.

EO

2.2. Stratejik Hedef

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢cergevesinde, isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Hizla degisen bilgi, teknoloji ve Uretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel

olarak dinamik bir yapi sergileyen is glici piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
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davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6énemi Bitiin diinyada
giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi,
yaraticihgin, yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin saglanmasi ve yeni
meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin giiglendiriimesinde
onemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isglicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme

felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

ilcemizde alaninda istihdam edilen MTESM mezun orani 2012 yilinda % 80 2103 yilinda %
84 2014 yilinda ise % 78 dur. ilge Milli Egitim Midurligi ve Mesleki Teknik Egitim Okullari ile is
verenler ile iligkilerini gliglendirmek adina 2012 yillinda 80, 2013 yilinda 56, 2014 yilinda ise 60

sosyal ortakla isbirligi protokoli yapiimistir.

llcemizde 2014 yilinda genel kurslara 4192, mesleki ve teknik kurslara 426 ve okuma yazma
kurslarina 21 kisi olmak lizere toplamda 4639 kisi katiimistir.

Bu hedef ile egitim ve istihdam iliskisi gliglendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile
uyumlu, yenilik¢i, yaratici ve girisimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin tanindig bir sistem

olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri 2.2
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Meslek hayatina atilacak 6grencilerin nitelikli is glicu
2.2 | 56 ktérd bireyler haline gelebilmesi ici m | @ 0 S | MTESM
. ve sektorde aranan bireyler haline gelebilmesi icin ) o) n S S
verilen seminerler katilan Ogrenci Sayisi
- S . ©
2.2 | 57 Alaninda |st|hdafr1 edllt?n ogrencilerin, toplam mezun ©. N < Q MTESM
Ogrenci sayisina orani N
Ya\‘/g.lr'\ Egitim kapsaminda agilan Meslekl‘ Ve Gelir < o o S HBOSM,
2.2 | 58 | Getirici Kurslara Katilarak Belge Alan Kursiyer Sayisi N 2 2 S MTESM
(METEM Biinyesindekiler Harig) -
Yaygin Egitim kapsaminda agilan Sosyal Ve Kiilturel ~ . 5 o
2.2 |59 Alanlarda Acilan Kurslara Katilarak Belge Alan i ® = 8 HBOSM
Kursiyer Sayisi (METEM Blinyesindekiler Harig) -
Stratejiler 2.2.
Sira Stratejiler Sorumlu
Birim
Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki
42, gelismeleri ve isglicl piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yénde MTESM
rehberlik etmeleri saglanacaktir.
43 Mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencilerinden isletmelerde beceri egitimlerine | MTESM
) gidenlerin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani izlenecektir.
a4 Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin isgiictine katilim orani izlenecektir. MTESM
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biyiik élgekli firmalar ile MTESM
45, R T
endustriyel Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapilacaktir.
. Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiltirinin MTESM
) yerlesmesi icin gerekli planlamalar yapilacaktir.
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicl piyasasinin talebine
47. cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla MTESM
sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi organizasyonlar gelistirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin slireglerin sektoriin ve
48. isglict piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi icin basta sektor temsilcileri MTESM
olmak Uzere ilgili paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir.
isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim &grencilerinin
49 mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi MTESM
) saglanacak ve bu sirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek
bir yapi olusturulacaktir.
50 Mesleki Egitim Programlari (Kalfalik ve Ustalik) daha etkili planlanacak ve izlenecektir. MTESM
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Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina goére yapabilecekleri meslekler MTESM

>1. belirlenerek, bu meslekler icin yonlendirilmeleri saglanacaktir.
Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarindan gerekli sartlari saglayanlarin
52. sinav ve belgelendirme merkezi olarak akredite edilmesi igin ilgili kurum ve MTESM

kuruluslarla isbirligi icerisinde gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Bireylerin mesleki egitim imkanlari ve istihdam firsatlari hakkinda bilgi edinmeleri
53. amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalinin halkimizca HBOSM
(http://www.hbo.gov.tr/) bilinmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.

Genel ve mesleki ortadgretim 6grencilerinin egitim ve 6gretimlerine devam ederken
54. tercih ettikleri meslek alanina iliskin becerileri kazanmalarini ve bu kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir

MTESM

il istihdam Kurulu kararlar dogrultusunda Mesleki ve Teknik Egitimde alan cesitliligi MTESM

55.
artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenmenin imkan ve firsatlarini degerlendirerek, yerel ozellik ve
56. ihtiyaclar ile kisisel gelisim amach talepler dogrultusunda bilgi ve istihdam becerileri, HBOSM
bireylerin is ve yasam kalitesi arttirilacaktir.

57, E-Mezun modulinin kullaniminin yayginlastiriimasi saglanacaktir. MTESM

2.3. Stratejik Hedef

Egitimde yenilikci yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 06gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB llkeleri basta olmak (izere Bitiin diinyada bireylerin
en az bir yabanc dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilikgi yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
0grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde vyenilik¢ci yaklasimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda
etkilesimli ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi icin DynEd ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin cevrimici veya c¢evrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden
bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile

ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.
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Temel Egitimden Ortadgretime Gegis (TEOG) Sinavinda ingilizce dersinin net ortalamasi
2012 yilinda 6,61 2013 yilinda 7,91’dir.
Bu hedef ile en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis ve hareketlilik programlarina

katilarak mesleki bilgisi, gorglisu ve kiltiiriine katki saglamis bireyler yetistirilmesi amaclanmistir.

Performans Géstergeleri 2.3
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Stratejiler 2.3.

Sira Stratejiler Sorumlu
Birim
Mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, egiticiler icin hibe imkanlarina iliskin
58. bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi igin 6grenci ve SGSM
ogretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlari desteklenecektir.
59 Dyned ve e-twinning gibi proje moddllerinin 6grenci ve 6gretmenler tarafindan daha 8
) etkin kullanmalari saglanacaktir.
- Iirasmus projelerine 6grenci ve 6gretmenlerin daha fazla katilimi tesvik edilecek. SGSM
’ Ogrencilerin yabanci dilde etkilesim becerileri gelistirilecektir.
Yabanci dil 6gretiminde, yenilikgi yaklasimlarin tanitilip yayginlastirilmasi amaciyla
61. egitim, seminer calis taylar vb. diizenlenecek bireylerin teorik yabanci dil bilgilerini EO
kullanmalari saglanacak.
- Okullarimizin dil egitiminde gerekli materyal eksikligi giderilecektir. S
AB-Hibe projeleri hazirlama seminerleri diizenlenecektir.
63. SGSM
N Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumsal gelismeler ve talepler i1siginda farkli dillerin HBOSM

ogretimi icin yabanci dil kurslari agilacaktir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
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3. Stratejik Amac
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

3.1. Stratejik Hedef
2015-2019 stratejik plan doneminde; ihtiyac tespiti yaparak insan kaynaklarinin planh

dagilimini yapmak, mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek.
Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiriitebilmesi ve
nitelikli Grin ve hizmet lretebilmesi icin glicli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanligi’'nin beseri altyapisinin giiglendiriimesi hedeflenmektedir.

llce Milli Egitim MudUrligi 2014 yil verilerine gore Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 378,
Genel idare Hizmetleri Sinifinda 10, Yardimci Hizmetler Sinifinda 28, Sirekli is¢i Sinifinda 94
personel mevcuttur.

2014 yili igerisinde gergeklestirilen 25 adet mahalli hizmetigi egitim faaliyetlerine 400,
merkezi hizmetici egitim faaliyetlerine 25 personel katilmistir. 2014 yilinda gergeklesen mahalli
hizmetigi egitim faaliyetlerinin toplam siresi 3200 saattir. Egitim faaliyet siresi katihmci basina
yillik 10 saat iken tim personel basina yillik 9 saattir.

Okullarimizda  Milll  Egitim Bakanliginda Bagh Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyan 54 kisi 4 yilligina yénetici (Mudir,
Muddr Bas. Yrd., Midir Yrd.)olarak gorevlendirilmistir.

il Milli Egitim Mudurliugi, insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin
yeterliliklerinin gelistirilmesi amaciyla gorevde olan 32 okul/ kurum mudirine 90 saatlik
Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu verilmistir.

Bu hedef ile insan kaynaklarinin silirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, ydneticilerin
yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve vyer

degistirmelerinin ihtiyacglar dogrultusunda gercgeklestirilmesi amaglanmistir.
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Performans Gostergeleri 3.1
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31 | 76 Diizenlenen merkezi hizmet igi egitim faaliyetlerine Q 1 ~ 0 HiEB

katilan personel sayisi

31 | 77 Dlizenlenen mahalli Ijizm‘et ici egitim faaliyetlerinin ) ) g § HIEB

suresi (saat) ™ ™
Diizenlenen mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine © .
3.1 | 78 | katilan personel basina yillik mahalli hizmet igi egitim = = g, N HIEB
suresi (saat)
Dlzenlenen mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerinin

3.1| 79 tiim personel basina diisen yillik mahalli hizmet igi - - £~ = HIEB

egitim siresi (saat)

Stratejiler 3.1.

Sira | Stratejiler Sorumlu
Birim

65. | Hizmet igi egitim faaliyetleri ihtiyag, etkinlik analizleri dogrultusunda planlanacaktir. HIEB

66. | Talep eden her calisanin hizmet ici egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglayacak HIEB
bir basvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

67. | Hizmet ici egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak icin )
ilgili kuruluslar, kamu kurumlari ve 6zel sektorle isbirligi yapilacak, hizmetici egitim HIEB
kalitesi arttirilacaktir.

68. | Hizmetici egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen kazanimlarin élgilmesi ve )
sertifikalandiriimasi ile hizmetigi egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine HIEB
yonelik bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

69. | Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve iK
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

70. | Personele kariyer gelisim firsatlari sunulacak, insan kaynaklarinin nitelikleri arttirilmasi i
amaciyla egitimler planlanacaktir

71. | Okul kurum yoneticilerine egitim yonetimi konularinda hizmetigi egitim faaliyetleri o
diizenlenecek.

72. | Personelin calisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya yonelik ¢calismalar i
yapilacak

73. | Toplumun egitime verdigi 6nemin bilincinde olarak, nitelikli ve deneyimli personel ile o
egitim hizmeti verilecektir.

74. | Engelli galisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi ik
saglanacaktir.

75. | Kurum personelinin performansini yiikseltecek, sorumluluk ve aidiyet duygusunu i

gelistirecek hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
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76. | Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarini saglayacak hizmet ici egitim faaliyetleri HiEB. BIET
diizenlenecek. ’

77. | ihtiya¢ durumunda miidiirliik biinyesindeki birimler arasinda personel gérevlendirilmesi i
yapilacak.

78. | Okul ve kurumlardaki calisan personelin ihtiyaca gére dengeli dagilimi ve birimler arasi i
hareketliligi saglanacaktir.

79. | Ogretmen dagiliminin il genelinde dengeli bir sekilde gerceklesmesini saglanacaktir. iK

3.2. Stratejik Hedef

Plan doénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek ve etkin, verimli bir mali ydonetim yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bakanlik merkez teskilati ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca
cevap verecek dizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmustir.

2014 yili verilerine gére Bogazliyan ilce Milli Egitim Miidiirligiine bagh 47 okulda, toplamda
368 adet derslik, 2 pansiyon, 1 spor salonu bulunmaktadir.

Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS)
2012 yilinda uygulanmaya baslanmigstir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak tirlerine gore
gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve glincel verilerle
elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilceler ve okullar bazinda
tespit edilerek etkin ve verimli kullaniimasi, ekonomik yatirimlara donistirilmesine iliskin verilerin

alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Bu hedef ile fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltlrel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin
egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki dizenlemelerin yapilmasi

hedeflenmistir.
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Performans Gostergeleri 3.2
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3.2 | 90 internet altyapisi, etkilesimli tahta kurulumu u: g S = BIET
tamamlanan okul orani (%) X = X =3
. e o Q 2 3 .
3.2 | 91 | Tablet dagitimi tamamlanan okul orani (Ortadgretim) | £ < ; BIET
Stratejiler 3.2.
Sira | Stratejiler Sorumlu
Birim
a0 Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin yapiminda ihtiyag SGSM
analizleri hazirlanacaktir.
81 Okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaclarinin tespiti ve karsilanmasi icin ihtiyag DH
analizleri hazirlanacaktir.
Okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag programlari,
hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi
82. | oncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim DH
ortamlari bu 6ncelikler g6z 6niline alinarak is glivenligi esaslari ¢cergevesinde
diizenlenecektir.
Okul bahcgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
83. | yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve DH
kiltdrel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
84. | gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim odalari OESM
yayginlastirilacaktir.
g5, 5580 Sayil Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerin irtifak hakki veya 50OSM
kiralama yolu ile 6zel okula dontstirilmesi calismalar yiritilecektir.
Calisma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap
86. | verebilecek nitelikte sosyal, kiltirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar DH
olusturulacaktir.
Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artiriimasina yénelik calismalar
87. yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar guivenlik, hijyen ve konfor sartlari EO
dikkate alinarak gelistirilecektir.
Okul ve kurumlarin kitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge
88. | gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi EO
saglanacaktir.
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her
89. | tlrli donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik DH

gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

[ ] Bogazliyan ilce Milli Egitim Mudurlugi
2015-2019 STRATEJIK PLANI

Sayfa 7 0



Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini saglamak lizere
90. | tenkis miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin DH, iE
¢O6zimiine yonelik adimlar atilacaktir.

Egitim ve 6gretimin finansmani igin genel bitge disindaki kaynaklarin artiriimasi ve
91. | etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklarinin SGSM
daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

5 Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile gliclendirmesine yénelik ¢alismalar S
" | hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir. ’

Teknolojik alt yapi standartlari belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu
93 standartlarda donatilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda akilli tahta, tablet gibi DH. BIET
" | materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile ilgili eksiklikler ’

giderilecektir.

3.3. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
blrokrasinin azaltildigl, ¢ogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir ydonetim ve organizasyon
yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yapi ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis Ulkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim
Bakanliginin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri ¢cercevesinde
gelistirilmesi gerekmektedir.

Madirligimiz hizmet standartlari internet sayfasinda yayinlanmis ve vatandasin

gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.
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Vatandaslarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve bilrokrasinin
azaltilmasi amaciyla, sunulan hizmetlerin elektronik ortamda aktarilmasi planlanmaktadir.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan Okul internet Sitesi Yonetim Panelinde
ilcemizden 47 okul/kurum yararlanmaktadir. 01.03.2015 tarihi itibariyle 50 personele
“...@meb.gov.tr” uzantil, 3 6zel 6gretim okuluna/kurumuna “.....@meb.k12.tr” uzantih lcretsiz e-
posta adresi verilmistir.

“MEB internete Erisim Projesi” kapsaminda, 01.03.2015 tarihi itibariyle altyapisi misait olan 47
egitim kurumuna genis bant ADSL baglantisi yapilmistir.

2014 yili verilerine goére FATIH Projesi kapsaminda 415 tablet, 2 dokuman kamerasi, 2 ¢ok
amagh yazici dagitimi yapilmis, 53 akili tahta kurulumu gergeklestirilmistir ve ¢alismalar halen
surdurilmektedir.

Bu hedef ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu
cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin
bitlinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi, hizmet memnuniyetinin artirilmasi, blirokrasinin
azaltilmasi, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi, hizli ve givenilir veri akisinin

saglanmasi amaglanmistir.

Performans Gostergeleri 3.3
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3.3 93 Paydaslardan Gelen Sikayet Sayisi = = o o BE
3.3 | 94 Sikayetlere cevap verme orani § § § § BE
33| 95 Elektronik ortamda sunulan hizmet sayisi — ~ < © BIET
Stratejiler 3.3
Sira | Stratejiler Sorumlu
Birim
Hizmet subeleri tarafindan gérev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari tespit
94. | etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar Tim Birimler
yapilacaktir.
95. Okul/kurumlarda ilgili kurumlarin ve arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin SGSM
degerlendirilmesine iliskin stiregler iyilestirilecektir.
- Okul/kurumlarda ilgili kurumlarin ve arastirmacilarin yapmis oldugu ¢alismalarin SGSM
paylasilmasi saglanacaktir.
Midurlugimaz tarafindan diizenlenen faaliyetlere faaliyetlerle ilgili STK .. .
97. T . Ozel Biro
temsilcilerinin katilimi saglanacaktir.
Resmi ve 6zel kurumlarla yapilan isbirligi sayisi artirilacak, beklentiler, gérev ve
98. | sorumluluklar net bir sekilde belirlenecektir. Ozel Biiro
99, Stratejik plan esasl yonetim modeline, kademeli olarak performans yénetim SGSM
sistemine gegilecek
Stratejik planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans programi
100. | kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans SGSM
gostergeleri izleme degerlendirme ¢izelgeleriyle takip edilecek.
1o1. Muadurlik is, islem ve hizmetlerinden uygun olanlarin elektronik ortama tasinmasi BIET
saglanacak
Mudurlik is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir sekilde
. gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi s
ve basili dokiiman ve islak imza kullaniminin azaltiimasina yonelik olarak Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullanim alani genisletilecektir.
Etkilesimli tahta, tablet ve bilgisayar kullanimi ile ilgili egitimler verilecek. .
103. BIET
104. | Veri tabani, bilgi ve internet kullanimi glivenligi konularinda egitimler verilecek. BIET
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Mudurlik bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi

BIET

105. | yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir.
Boylelikle mikerrer bilgi taleplerinin 6nline gecilecektir.
Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olusturulmasina
106. | temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve géstergelerin SGSM

Uretilmesi, yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.
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IV. BOLUM MALIYETLENDIRME
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Tablo 15: 2015-2019 STRATEJiK PLAN MALIYET TABLOSU

2015 - 2019
Stratejik Plan
Maliyet Tablosu

2015

2016

2017

2018

2019

Toplam / Oran

TEMA1 | 1.121.600,20 1.289.840,30 1.483.316,10 1.705.813,55 1.961.685,60 7.562.255,75
EGITiM VE
OGRETIME -
ERiSiM 35,00%
e 776.449,45 892.916,85 1.026.854,50 1.180.882,85 1.358.015,40 5.235.119,05
SH11 776.449,45 892.916,85 1.026.854,50 1.180.882,85 1.358.015,40 5.235.119,05
TEMA2 | 96.137,16 110.557,74 127.141,38 146.212,59 168.144,48 648.193,35
EGITiM VE
OGRETIMDE -
KALITENIN 3,00%
ARTIRILMASI
SAM 2 66.552,81 76.535,73 88.016,10 101.218,53 116.401,32 448.724,49
SH2.1 19.965,84 22.960,72 26.404,83 30.365,56 34.920,40 134.617,35
SH2.2 39.931,69 45.921,44 52.809,66 60.731,12 69.840,79 269.234,69
SH2.3 6.655,28 7.653,57 8.801,61 10.121,85 11.640,13 44.872,45
TEMA3 | 1.794.560,32 2.063.744,48 2.373.305,76 2.729.301,68 3.138.696,96 12.099.609,20
KURUMSAL
KAPASITENIN S
GELISTIRILMESI 56,00%
SAM 3 1.242.319,12 1.428.666,96 1.642.967,20 1.889.412,56 2.172.824,64 8.376.190,48
SH34 2.484,64 2.857,33 3.285,93 3.778,83 4.345,65 16.752,38
SH3.2 1.789.176,64 2.057.553,25 2.366.185,84 2.721.113,77 3.129.280,87 12.063.310,37
SH3.3 1.794,56 2.063,74 2.373,31 2.729,30 3.138,70 12.099,61
3.012.297,68 3.464.142,52 3.983.763,24 4.581.327,82 5.268.527,04 20.310.058,30
SP Toplam
Maliyeti 94,00%

Genel Yonetim
Giderleri

192.274,32

221.115,48

254.282,76

292.425,18

336.288,96

1.296.386,70

6,00%

2015-2019 SP
Genel TOPLAM

3.204.572,00

3.685.258,00

4.238.046,00

4.873.753,00

5.604.816,00

21.606.445,00

100%
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2015-2019 Stratejik Plani
izleme Ve Degerlendirme Modeli

Bogazliyan ilge Milli Egitim Mudirl(igii 2015-2019 Stratejik Plan’’ni hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Bogazliyan ilge Milli Egitim Muiduirliigti 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bogazliyan ilge Milli Egitim Mudurligl 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’ nin gergevesini;

1. MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
suregleri olusturmaktadir.

MEM 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi saglanacaktir.

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor (st yoOneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak (izere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi saglanacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme

raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 16: IZLEME VE DEGERLENDIRME TABLOSU

izleme .
Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme D6nemi Zaman
Degerlendirme
Zamani Siireg Agiklamasi Kapsami
Doénemi
- Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
birimlerinden sorumlu olduklari
Birinci
. Her yilin gostergeler ile ilgili gerceklesme Ocak-
I1zleme-
Temmuz ayi durumlarina iliskin verilerin toplanmasi Temmuz
Degerlendirme
icerisinde - Gostergelerin gerceklesme durumlari donemi
Dénemi
hakkinda hazirlanan raporun Ust
yoneticiye sunulmasi
- Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme
ikinci durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
izleme- izleyen yilin Subat ayi |- Ust yonetici bagkanliginda birimlerinden
Tam yil

Degerlendirme

Donemi

sonuna kadar

sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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Sekil 3: iL MEM iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Gostergelere iligkin
yihnilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

N
/

Yillik gergeklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi | MEM

2015-2019
Stratejik Plani

izleme ve
Degerlendirme

Yillik gergeklesme ™ Modeli
durummlarini iceren
raporun ust
yOneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylasiimasi

\ Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti

[ ] Bogazliyan ilce Milli Egitim Mudurlugi
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ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarini igceren
raporun ust
yOneticiye sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

|
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EKLER
I¢ Paydas Gériis Formu ( Ek 1)
Dis Paydas Goriis Formu (Ek 2)
I¢ Paydas Listesi (Ek 3)

Dis Paydas Listesi (Ek 4)
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